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Innovativ tizleti terv készitése

Uzleti terv
« lizleti terv megnevezése »

Grafikus elemek
<< logo, termékfoto, abras védjegy
vagy mas ideilld grafikus megjelenités >>

<< Az egyén neve €s / vagy
azon jogi személy megnevezése, amely szamara az iizleti tervet elkészitették >>

<< Hely, Ev,hénap, nap >>
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FONTOS MEGJEGYZES

e A kidolgozott lizleti terv szerzdi jogvédelem ala esik, ezt a hasznalat soran figyelembe kell venni. Ha
tanacsadot vagy mas erre szakosodott intézményt kér fel, ne felejtse el ezeket a szerzédésben szabalyozni.

e A teljes kor iizleti terv olyan informaciokat tartalmaz, amelyek jelentds pénziigyi értékkel birhatnak. A terv
nyomtatott és elektronikus valtozatainak haszndlata és terjesztése soran felmeriilhet az informacidok
bizalmasan torténd kezelésének kérdése. Ennek megdrzésére 1étezik néhany fontos eszkoz:

o  Szakmai titoktartas
o Titoktartési nyilatkozat alairasa

o Adatvédelmi szerzddés megkotése. Az adatok bizalmas kezelését veszélyeztetheti, amennyiben
a meglévé munkaszerzédések nem tartalmaznak titoktartassal és versenytilalommal 6sszefliggd
iranyelveket.

o A kész iizleti terv altalaban olyan feltételeken alapszik, amelyek az elkészités idején fennallo korillményeket
tikrozik. Ha valtozas kovetkezik be az iizleti tervet érintd belsé és/vagy kiilsé tényezdkben, akkor azokat
ennek megfelelden ki kell javitani.

e Az lizleti terv megbizhatésaga nagymértékben fligg a terv készitése eldtt és alatt begyiijtott adatok
mindségétdl és hitelességétdl. Ebbol kifolyolag az lesz érte felelds, aki a feladatot elvégezte.
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TARTALOMJEGYZEK

AZ UZLETI TERV TARTALMA
1. BEMUTATKOZAS
1.1. APROJEKTGAZDA
1.2. AVALLALKOZAS STRATEGIAI ELHATAROZASAI

2. A VALLALKOZASI OTLET BEMUTATASA
2.1. A TERMEK/SZOLGALTATAS LEIRASA
2.2. AZ UZLETI MODELL BEMUTATASA
2.3. MEGVALOSITHATOSAGI ANALIZIS
2.4. A PROJEKT TECHNIKAI ES TECHNOLOGIAI ELEMZESE
2.5. UZLETI SZERVEZET

3. MARKETING TERV
3.1. PIACELEMZES
3.2. HELYSZIN ELEMZES
3.3. MARKETING MIX
3.4. SZELLEMI TULAJDON VEDELME

4, PENZUGYI TERV

4.1.
4.2.
4.3.
44.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

A BEFEKTETESEK KOLTSEGVETESE
PENZUGYI FORRASOK

HITELTORLESZTES TERVEZESE

A VALLALKOZAS OSSZES KIADASA

A VALLALKOZAS OSSZES BEVETELE

A NYERESEG ES VESZTESEG TERVEZESE
CASH FLOW AZ ELSO UZLETI EVBEN
ERZEKENYSEGVIZSGALAT

A VALLALKOZAS TELJESITMENYMUTATOI

5. OSSZEFOGLALO
6. MELLEKLETEK

interreg

Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alap

EUROPAI UNIO



—  IIDORE Interreg H

Ma gyaro rszég-Horvéto rSZég Development of dual training and introduction of tertiary systems in the Eur6pai Regionalis Fejlesztési Alap
Hataron Atnyulé Eqyittmiikdési Program field of mechanical engineering and slectrical snginesring profassions

UZLETI TERV OSSZEFOGLALO -
1-2 oldal ajanlott

VALLALKOZASI OTLET: Az egyértelmiiség érdekében iigyeljen arra, hogy dltalanos és
kereskedelemben haszndalatos kifejezéseket hasznaljon a nevezett
termekekkel és szolgaltatasokkal kapcsolatban
Példaul:kefir készitése kecsketejb6l- KAVKAZ ELIXIR®

PROJEKTGAZDA/ Az egyén (csaladi és utonév) vagy jogi szemeény megnevezése
ELERHETOSEG:
Elérhetéségek / Cim / Telefonszdam / Fax / e-mail

JELENLEGI Az aktualis termelés:
ALLAPOT: - a termelés mennyiséege

- a tarsasdg netto értéke
TERVEZETT Kialakitando:
ALLAPOT: - termék vagy szolgaltatas

- célzott piac

- egyedi értékesitési javaslat
-szellemi tulajdon védelme és kezelése

SAJAT BERUHAZAS OSSZEGE: kn/forint/EUR
AZ IGENYELT HITEL OSSZEGE ES kn/forint/EUR
CELJA:
HITELBIZTOSITAS:
Hitelbiztositék formdja
KAPACITAS ES kn/forint/EUR (amortizdcio + netté nyereség)
TORLESZTESI TERV:
MUNKAEROTERVEZES: Az uj alkalmazottak szama és szerkezete

TELJESITMENYMUTATOK: Osszes netto nyereség a projekt elsé ot évében

Belsé befektetési megtériilési rata

OSSZEFOGLALO: | Az ismertetett iizleti vallalkozds biztositia-e a kélcsondk visszafizetését, a
kételezettségvallalasok csokkentését és a vallalkozo csalddjanak megélhetését?

FONTOS
MEGJEGYZESEK:
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BEMUTATKOZAS

o Ismertesse a vallalkozas alapvetd jellemzoit.
e Ajanlott terjedelem: %: oldal.

1.1 Projektgazda

o [smertesse a létezo jogi személyt.

o A jovébeli jogi személy leirasa.

e [rjale a kulcsfontossagii személyeket - csatolja az iizleti tervhez EUROPASS formdtumii onéletrajzukat
e Ajanlott terjedelem: %2 oldal

1.2. A vallalkozas stratégiai elhatdrozasai

o [smertesse kiildetését és latomasat.

Célok és elkepzelések meghatarozasa.
Ajanlott terjedelem: %: oldal

2. A VALLALKOZASI OTLET BEMUTATASA

2.1 A termék/szolgaltatas leirasa

o [smertesse a terméket / szolgaltatast, termékcsaladot / szolgaltatasokat és az dltalanos termék /
szolgaltatasi valasztékot.
Mire szolgal megoldasként terméke vagy szolgaltatisa az tigyfeleknek, és mi teszi egyedivé az
ajanlatot?

o Ne feledkezzen meg a termék (nem csak a fizikai termék!)/ szolgaltatas egyik dsszetevijérdl sem

o Ajanlott terjedelem: 1-3 oldal, beleértve a grafikus elemeket

2.2. Az tzleti modell bemutatasa

Valassza ki a termék vagy szolgaltatds szamdra megfeleld iizleti modellt.
Figyeljen a kockdzatkezelésre és az egyéb belépési korlatokra!

Ajanlott terjedelem: 1-2 oldal, beleértve a grafikus elemeket
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2.3. Megvaldsithatosagi analizis
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Keészitsen sulyozott SWOT analizist.
Kompakt TOWS elemzés elvégzése.
Ajanlott terjdelem: 1-2 oldal.

Sziikség esetén masoljon dt egyéb programokban kidolgozott tablazatokat.

SWOT analizis
EROSSEGEK GYENGESEGEK
LEHETOSEGEK VESZELYEK
Kompakt TOWS elemzés
LEHETOSEGEK VESZELYEK
hogyan lehet a legjobban hogyan lehet a lehetd legjobban
kihasznalni erdsségeit a haszndlni az erdsségeket a veszélyek
E lehetbségek maximalizaldsa minimalizdlasa érdekében
2 érdekében
1>
S
&
53
hogyan lehet a legjobban hogyan lehet a  gyengeségeket
@ kihasznalni a lehetdségeket a minimdlisra csokkenteni a veszélyek
Qq gyengeségek minimalizdldsa elkeriilésével
v , ,
5 érdekében
<
5
o~
)

Amennyiben sziikséges, 1ij sorokat is beszurhat a tablazatba.

EUROPAI UNIO
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24. A projekt  technikai és
technologiai elemzése

o Készitsen attekintést a technika jelenlegi allasarol.
Vilasszon technologiat és ismertesse a folyamatot.
o Ajanlott terjedelem: 3-5 oldal, beleértve a grafikus elemeket.

2.5. Uzleti szervezet

(] Mutassa be a szervezetet.

o Vilassza ki és ismertesse a szervezeti format.

e Hatarozza meg a munkavallalok szamat és szerkezetét.
o Ajanlott terjedelem: 1 oldal grafikus elemekkel egyiitt.
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3.1

3. MARKETING TERV

Piacelemzés

Gytijtson relevans hdattér- / mdsodlagos informdciot a termékrol, beszallitokrol, iigyfelekrdl és a
versenyrol.

Sziikség esetén végezzen sajat piackutatast és statisztikai elemzést az dsszegyuijtott informdciok
alapjan.

Ossza fel a piacot.

Ajanlott terjdelem: 1-2 oldal, beleértve a grafikus elemeket is

3.2.

Helyszin elemzés

Ismertesse a kivalasztott helyszint és csatolja a megfelelé dokumentdciot.

Nevezze meg és ismertesse a haszndlat jogalapjat (tulajdonjog, lizing, vagy egyeéb).

Ellendrizze, hogy kell-e kornyezeti hatasvizsgdlatot készitenie. Ha igen, tudja meg, ki jogosult ennek
elvégzésére.

Tudja meg, hogy sziikséges-e barmilyen enegdély a kivalasztott helyszinen torténd megvalositashoz.
Ha igen, ellendrizze, melyik intézmény felelés annak kiadasaért.

Ellendrizze, hogy kételes-e bizonyos energiatakarékossagi eldirasok betartdsara.

Az ajanlott terjedelem az iizleti tevékenység tipusatol vagy az adott projektre vonatkozo specialis
eloirasoktol fiigg.

3.3.

Marketing mix

Készitsen 4P marketing mixet.
Hatarozza meg a marketing tevékenységek koltségkeretét.
Ajanlott terjedelem: 1-2 oldal, beleértve a grafikus elemeket.

EUROPAI UNIO
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3.4. Szellemi tulajdon védelme

o Elnevezések, domainnevek, szlogenek és grafikus-tervek meghatarozdsa.

o Végezzen elbzetes kutatdst a szellemi tulajdonjogokkal kapcsolatban, annak érdekében, hogy ne sértse
masok ilyen jogait.
megakadalyozza sajat jogainak mdsok altali megsértéset.

o Ha az iizlet alapja licenc vagy franchise, javasolt a vonatkozo szerzédéseket az iizleti terv
mellékletében csatolni. Ugyeljen arra, hogy betartsa a szerzédés bizalmas jellegét szabdlyozo
rendelkezéseket!

e Masolja vagy illessze be a mellékletbe a tervezett védjegy grafikus elemeit.
o Ajanlott terjdelem: 1 oldal grafikus elemekkel egyiitt.
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4.,  PENZUGYI TERV

interreg

Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alap

e Mutassa be a megvdsdrolt alapvetd eszkézoket.

e Ajanlott terjedelem: %: oldal
<objektumként> masolja be, ne <képként>

A beruhazas teljes becsiilt értéke

e Hatarozza meg az allando miitkodo toke osszeget (TOS).
o Adja meg azokat a forrasokat, amelyek mar rendelkezésére dllnak és iizleti befektetéseket jelenthetnek.

o Sziikség esetén masolja at a tablazatot egy tabldzatkezelobe. Az esetleges hibdk kijavitasahoz

Sorszam. | Beruhazasi struktura Osszes beruhazas %
1 Tokeeszkozok
1.1. Kezdeti finanszirozas

1.2. Foldteriilet és épiiletek

1.3. Eszkozok

14. Kutatés és fejleszés

2. Miikédo téke

A projekt 6sszes beruhazasa

Eszkozok listaja

Sorszam Eszkoz

Erték

OSSZESEN

10
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4.2. PENZUGYI FORRASOK

A befektetés forrasainak, mennyiségének és dinamikdjanak meghatarozasa.

Ajanlott terjedelem: 7: oldal

Sziikség esetén masolja at a tablazatot egy tablazatkezelobe. Az esetleges hibak kijavitasahoz
<objektumként>mdsolja be, ne <képként>

A projekt pénziigyi forrasai

Sorszam Pénziigyi forras

Mennyiség -
kn/forint/EUR

%

1.

Kiilsé pénziigyi forrasok

Banki kéleson

Egyéb pénziigyi forrasok

Belso pénziigyi forrasok

Osszesen

4.3.

HITELTORLESZTES TERVEZESE

Csatoljon részletfizetési tervet, ha a beruhdzast hitelbdl finanszirozzak.

Ajanlott terjedelem: 1 oldal.

Sziikség esetén mdsolja at a tabldazatot egy tablazatkezelobe. Az esetleges hibak kijavitasahoz
<objektumként> masolja be, ne <képként>
Az iizleti terv ezen részének elkészitésekor hasznalhat olyan internetes szolgaltatasokat is, amelyeket
a bankok a hitel elézetes értékeléséhez biztositanak iigyfeleiknek.

A hitel kiszamitasa

Torleszté , . Eves .
s éve Negyedé | Hitel Kamat | rgesates | Jaradék kamat Eves
Y Osszege Osszege méricke jaradék
I
1
1.
11
v
|
1
2.
i
v
I
1
3.
11
v
|
1
4,
i
v
I
I
5.
11
11
Osszesen

11
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44. A VALLALKOZAS OSSZES

KIADASA
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o Fix és valtozo kéltségek ismeretetése a miikddés elsé ot évében.
e Ajanlott terjedelem: I oldal

o Sziikség esetén masolja at a tablazatot egy tablazatkezelobe. Az esetleges hibdk kijavitasahoz

<objektumként> masolja be, ne <képként>

A vallalkozas kiadasai

SOrsza

A vallalkozas kiadasai l. 1.

1. Anyagi kiadasok

Munkadarabok

Rezsi (villany, fiités)

Csomagolési koltségek

Takaritasi koltségek

Irodaszerek

Koltség megnevezése

Koltség megnevezése

Koltség megnevezése

Koltség megnevezése

2. Egyéb anyagi kiadas

3. Szolgaltatas

Termelési szolgaltatasok (egyiittmiikodés)

Konyvelési és jogi szolgaltatasok

Reklam, promocids és vasari
szolgaltatasok

Telefonos szolgaltatasok

Piackutatasi szolgaltatasok

Rezsi (szemétszallitas, viz...)

Koltség megnevezése

Koltség megnevezése

Koltség megnevezése

Koltség megnevezése

4, Egyéb szolgaltatas

5. Személyi jellegii raforditasok
6. Amortizacio6

Materialis javak

Immateridlis javak
7. *Egyéb iizleti kiadas

Osszes iizleti kiadas

13
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45. A VALLALKOZAS OSSZES
BEVETELE

o Tervezze meg a miikédés elsé 6t évének bevételeit.

e Ajanlott terjedelem: I oldal

o Ne feledje, hogy ugyanannak a tésztanak az 500 és 1000 g-os kiszerelése két terméknek szamit a
bevételek tablazatban és eltérd egységarral rendelkeznek.

o Sziikség esetén mdsolja at a tablazatot egy tablazatkezelobe. az esetleges hibdk kijavitasahoz
<objektumkeént> masolja be, ne <képként>.

Bevételek tervezése
Sorszam Termék/szolgaltatas l. 1. 11. V. V.

Termékbol szarmazo

1. bevétel

Termék 1*

Termék 2*

Termék 3*
Szolgaltatasbél szarmazo
2. bevétel
Szolgaltatas 1**
Szolgaltatas 2**
Szolgaltatas 3**
Osszes bevétel

4.6. A NYERESEG ES VESZTESEG TERVEZESE

o Készitsen eredménykimutatdst az elsé ot évre.

o A netto nyereség kiszamitasakor vegye figyelembe a kiilonbozo adokedvezményeket.

o Ajanlott terjedelem: 1 oldal.

o Sziikség esetén mdasolja at a tablazatot egy tdbldzatkezeldbe. Az esetleges hibdk kijavitasahoz
<objektumként> masolja be, ne <képként>.

Eredménykimutatas

Eves osszeg
l. 1. Inl. V. V.

Tétel

Osszes bevétel

Osszes kiadas

Anyagi kiadasok

Egyéb anyagi koltség
Szolgaltatasok

Egyéb szolgaltatasi koltség
Személyi jellegii rafordités

Egyéb’ iizleti kiadas .
liE VE" TELE"'K A KAMA’T, ADOK,
ERTEKCS QKKENES; ES
AMORTIZACIO ELOTT (EBITDA)
Amortizacid

KAMAT ES ADOZAS ELOTTI
EREDMENY (EBIT)

Kamatok
Adozas elotti eredmény (EBT)

Jovedelemadé (%)

14
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‘ | Adoézas utani eredmény (EAT) |

47. CASH FLOW AZ ELSO UZLETI EVBEN

15
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4.8. ERZEKENYSEGVIZSGALAT

Olyan érzékenységvizsgalatot kell lefolytatni, amely tartalmazza a kévetkezo valtozdasokat:
o bevétel -5%
o kiadas +5%
o bevételek -5% és kiadasok +5%-os egyidejii valtozdsa
Ismételje meg a vizsgalatot +10% és + 20%-os valtozdssal.
Ajanlott terjedelem: % oldal.
Sziikség esetén masolja at a tablazatot egy tablazatkezelobe. Az esetleges hibak kijavitasahoz
<objektumkeént> masolja be, ne <képként>.

Erzékenységvizsgalat

Eves osszeg
l. 1. 1. V. V.
A | Bevétel -5%
B | Kiadas +5%
C | Bevétel -5% & Kiadas +5%
Eves osszeg
l. 1. 1. V. V.
A | Bevétel -10%
B | Kiadas +10%
C | Bevétel -10% & Kiadas +10%
Eves osszeg
l. 1. 1. V. V.
A | Bevétel -20%
B | Kiadas +20%
C | Bevétel -20% & Kiadas +20%

17
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Magyarorszég-HorvétorSlég Development of dual training and introduction of tertiary systems in the Eur6pai Regionalis Fejlesztési Alap
Hataron A(nyu‘o Egyunmukodeg P(ogyam field of mechanical engineering and electrical engineering professions
49. A VALLALKOZAS
TELJESITMENYMUTATOI

Szamitsa ki a vagyonhasznositas megfeleld valosziniiségi, likviditasi, kockazati, fizetéképességi és
hatékonysagi indikatorait.

Szdamitsa ki a belsé megtériilési ratat, mint az iizleti teljesitmeény dinamikus mutatojat.

Ajanlott terjedelem: 1/2 oldal.

Sziikség esetén masolja at a tabldazatot egy tablazatkezelobe. Az esetleges hibak kijavitasahoz
<objektumkeént> masolja be, ne <képként>.

5. OSSZEFOGLALO

Irja le az alabbi teriiletek kapcsdn tett megdllapitdsait:

- a projekt technologiai megvaldsithatosaga

- a projekt marketing szemponti megvalosithatosaga

- a projekt pénziigyi megvalosithatosaga

- a projekt datfogo értékelése és javaslatok a projekt végrehajtasara

Ajanlott terjedelem: 1 oldal.

Megjegyzés: a megallapitasokban leirt informdciok és adatok soha nem eldszor szerepelnek. A
megallapitasok arra szolgalnak, hogy kiemeljék a korabban bemutatott legfontosabb informaciokat.

6. MELLEKLETEK

Olyan dokumentumok, amelyek bizonyitjik a vallalkozads vagy iizlet létrejéttét, szandéknyilatkozatok,
elozetes megallapodasok, szerzodeések,, ajanlatok, koltségvetés, tulajdonjogi dokumentumok azon
ingatlanokra vonatkozoan, ahol a termelést szervezik vagy amelyek garanciat nyujtanak a kolesénok
visszafizetésére, épitési dokumentumok, koncessziok, engedélyek, a szellemi tulajdonjogok védelmével
kapcsolatos dokumentumok, piackutatdasi eredmények, oklevelek és szakmai képesitést igazolo
dokumentumok, ajanlasok és egyéb dokumentumok, amelyek alatamasztiak az iizleti terv szerzojének
allitasait.

Létezé vallalkozdsok csatolhatnak a multbeli miikédésre vonatkozo adatokat tartalmazo pénziigyi
dokumentumokat (eredménykimutatds, mérleg és cash flow) is.

Az wj vallalkozasok pedig elkészithetik elérejelzéseiket.

Az ajanlott terjedelem fiigg a ténylegesen sziikséges dokumentumok mennyiségeétdl.
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